Szanowni Studenci, Doktoranci i Wspotpracownicy

Pragne poinformowac¢ Was dlaczego zdecydowatem sie kandydowaé na najwyzszg

funkcje Naszej Uczelni. Do kandydowania na funkcje Rektora ZUT sktonity mnie opinie
wspotpracownikéw, oraz wtasne doswiadczenia i przemyslenia, a zwtaszcza to, ze:

Po 27 latach demokracji w Polsce na uczelniach niewiele sie w tym czasie zmienito.
Wiekszos¢ z nas uwaza, ze pod wieloma wzgledami jest nawet gorzej niz byto.

Uczelnia Nasza potrzebuje zmian, by szybciej i lepiej dopasowac¢ sie do nowych warunkéw
gospodarki rynkowej i mozliwosci wynikajagcych z przynaleznosci Polski do Unii
Europejskiej, by stworzy¢ sprzyjajgce warunki do nowego myslenia, do wyzwalania
inicjatywy i woli dziatania, zwtaszcza wsrdd studentéw i mtodych pracownikéw nauki.
Zmiany te powinny doprowadzi¢ do catkowitego zlikwidowania nieréwnego traktowania
nauczycieli i innych pracownikéw Uczelni.

Mam zdecydowane poglady, wole przestrzegania zasad demokratycznego panstwa prawa,
Dobrych obyczajow w nauce i Dobrych praktyk w szkotach wyzszych, co niestety
doprowadzito do konfliktow z aktualnymi wtadzami ZUT.

Znam naszg uczelnie od ponad 45 lat - jako student, asystent, adiunkt i profesor. Mam tez

zagraniczng praktyke zawodowsg, organizacyjng i spoteczna. Ponad 10 lat pracowatem
w przemysle na réznych stanowiskach. Uczestniczytem w zyciu uczelni petnigc rdzne
funkcje spoteczne. Pracuje tez jako tlumacz przysiegly jezyka czeskiego stuzgc
obywatelom naszego regionu.

Mam znaczace doswiadczenie w zakresie prawa. Wyjasnitem wiele niejasnosci w kilku
umowach miedzynarodowych. W wyniku moich prac zmieniono umowy miedzynarodowe
w zakresie uznawalnosci zagranicznych stopni i tytutéw naukowych. Otworzyto to nowa
droge kariery naukowej i pozwolito mtodym ludziom uzyskiwac stopnie i tytuty naukowe
w nietradycyjny sposéb. Chce pomdc mtodym naukowcom wykorzystaé te doswiadczenia.

Moje doswiadczenie informatyczne i determinacja przyspieszyty obywatelom dostep do
orzeczen sgdowych w postaci elektronicznej, tj. bez wychodzenia z domu. Doprowadzitem
tez do istotnych zmian statutu Naszej Uczelni. Zamierzam kontynuowac te prace. Dokonaé
jeszcze kilku takich zmian w statucie, ktére doprowadzg do petnej zgodnosci jego
przepisdw z ustawami i konstytucjg RP. Bedzie on jednoczesnie bardziej przyjazny dla
pracownikéw, studentéw i doktorantdow.

Jestem nauczycielem akademickim ZUT, ktéry jako jeden z nielicznych uzyskat tytuf
naukowy przed 40 rokiem zycia. Znam problemy nauczycieli, studentéw i doktorantow.
Swojg wiedzg, doswiadczeniem, determinacjg, wolg i energig pragne stuzy¢ spotecznosci
akademickiej Naszej Alma Mater, obywatelom Szczecina, regionu i catego kraju.

Jako Wasz reprezentant, Rektor Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecnie, bede wspierat kazdego studenta, doktoranta, nauczyciela i pracownika.

Mozecie mi zaufa¢. Waszego zaufania nigdy nie zawiode.
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