STANOWISKO W SPRAWIE PROBLEMOW PORUSZONYCH W LISCIE OTWARTYM
KZ NSZZ ,,SOLIDARNOSC” w ZUT do Kandydatéw na Rektora ZUT

Szanowne Kolezanki i Koledzy,

Przed kilkoma dniami otrzymatem List Otwarty od KZ NSZZ ,,SOLIDARNOSC” w ZUT,
w ktorym Zwigzek ten zwrécil si¢ do mnie, jako kandydata na Rektora ZUT na kadencje 2016 —
2020, o zajecie stanowiska wobec zasygnalizowanych probleméw oraz przedstawienie wizji na
okres nadchodzacej kadencji oraz programu wyborczego, jaki zamierzam zrealizowac.

Zabierajac glos w dyskusji na temat przysziosci Naszej Alma Mater, na wstepie pragne wyrazi¢
swoje uznanie dla zainteresowania Zwigzku programami wyborczymi kandydatow na t¢ najwyzsza
funkcje ZUT. Oznacza to, ze los Naszej Uczelni, cztonkow Zwigzkéw i pozostatych pracownikow
oraz ich rodzin, a takze studentow i doktorantéw, nie jest dla wiadz tych Zwiazkow obojetny.
Swiadczy takze o tym, ze Przedstawiciele Zwiazkéw czuja sie odpowiedzialni za swoich cztonkow
oraz pozostate kolezanki i kolegdw, a takze godnie ich reprezentuja.

W tym miejscu pragne zaznaczy¢, ze rowniez przedstawiciele drugiego zwigzku — ZNP
wykazali zainteresowanie moim programem wyborczym i konsultowali si¢ ze mng w sprawie
aktualnych wyborow oraz przysztosci Naszej Uczelni.

Swoj program wyborczy opracowalem w postaci postulatow, ktore przedstawitem na stronie
internetowej: www.zfrackiewicz.zut.edu.pl. Stanowig one prosta, skondensowanag wizj¢ Naszej
Uczelni na nadchodzacg 4-letnig kadencje. Wyznaczaja cele i zadania, jakie zamierzam realizowac.
Wizja ta jest wynikiem moich przemyslen i do$wiadczen z pracy na Naszej Uczelni i na
Politechnice Praskiej, a takze w Kilku przedsigbiorstwach w Kkraju i za granicg dziatalnosci
spotecznej oraz dyskusji z kolezankami i kolegami ze $rodowiska akademickiego.

Wystapienie niniejsze stanowi rozwinigcie niektorych punktéw tego programu wyborczego.
Wyrazam nadziej¢, ze pozwoli ono Elektorom, Pracownikom, Doktorantom, Studentom i innym
zainteresowanym, na zapoznanie si¢ z moimi pogladami i planami jakie w najblizszej przysztosci
chciatbym realizowac, wspotdziatajac z calg spotecznoscig akademicka Naszej Uczelni. Zdaje sobie
sprawe z tego, ze sam niewiele z tych zadan mogtbym zrealizowaé, lecz jestem przekonany,
ze z Waszg pomocy jest to mozliwe.

Problem naruszen praw pracowniczych i zasad demokratycznego panstwa prawa w ZUT jest
mi doskonale znany. I to nie tylko ze styszenia. Pomimo uptywu ponad 25 lat od zmiany systemu
polityczno-gospodarczego w Polsce daleko mam jeszcze do demokracji. Z moich obserwacji
wynika, ze znaczna cze$¢ Srodowiska akademickiego nie zna, badz nie rozumie zasad
demokratycznego panstwa prawa oraz przepisow prawnych. W konsekwencji nierzadko dochodzi
do patologii, ktorg w przejaskrawieniu mozna zawrze¢ w twierdzeniu: ,,jesli Senat ZUT
przeglosuje, Ze Slonce kreci si¢ wokot Ziemi to nikt kwestionowaé tego nie moze”. Tak jednak nie
jest. W demokratycznym panstwie prawa akt prawny nizSzej mocy musi by¢ zgodny z aktem
prawnym wyzszej mocy. Oznacza to, ze Statut ZUT musi by¢ zgodny z ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym, ustawg Kodeks Pracy, ustawg o ochronie danych osobowych, ustawa
o dostepie do informacji publicznej a takze z innymi ustawami, Rozporzadzeniami Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Rozporzadzeniami Ministra Spraw Zagranicznych i innymi
rozporzadzeniami organdéw centralnych, a takze z konstytucjag RP, z Europejska Konwencja Praw
Cztowieka, z umowami migdzynarodowymi, itp.

Tworzac nowe akty prawne, jak tez stosujac prawo, nalezy uwzglednia¢ zasady
demokratycznego panstwa prawa, zwlaszcza:


http://www.zfrackiewicz.zut.edu.pl/

- zasade¢ zaufania obywatela do panstwa i stanowionego prawa,;
- zasade niedziatania prawa wstecz;

- zasade prawidlowej legislacji;

- zasade ochrony praw nabytych.

Opracowanie Statutu uczelni publicznej, ktéry powinien spetnia¢ wymienione wyzej warunki
jest wiec zadaniem do$¢ skomplikowanym i wymagajacym bardzo dobrej znajomosci wielu aktow
1 nivans6w prawnych oraz szczeg6élnych zdolnosci logicznego rozumowania. Oczywistym jest,
ze dotyczy to réwniez zmian wprowadzanych do statutu. W takiej sytuacji koniecznym jest
sprawdzenie, czy propozycja zmiany nie narusza zadnej zasady panstwa prawa oraz zadnego
z wielu przepisow nadrzednych aktéw prawnych. Whbrew przekonaniom i powszechnemu
rozumieniu pojecia ,,autonomia”, przepisy Statutu ZUT nie moga by¢ niezgodne z przepisami
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ani tez z przepisami innych aktow wyzszej rangi, (ustawy,
rozporzadzenia, konstytucja, konwencje, itd.), pomimo tego, ze konstytucja RP nadata polskim
szkolom wyzszym autonomi¢. W przypadku zas, gdy jakis akt prawny nie jest zgodny
Z nadrzgdnym aktem prawnym, to obowigzuje ten akt nadrzgdny.

Stwierdzi¢ trzeba, ze wedtug stanu na dzien dzisiejszy ordynacja wyborcza ZUT (zatacznik do
Statutu ZUT), nie spetnia niektérych wymienionych wyzej zasad. Brak w nim jest np. niektorych
przepisow dotyczacych Uczelnianej Komisji Wyborczej. Skutkiem tego jest fakt, ze juz
kilkukrotnie UKW powotana zostala z naruszeniem przepisow ustawy psw. Nie uniknigto tez
nieprawidtowosci podczas powotywania aktualnej Uczelnianej Komisji Wyborczej. Ponadto,
w wyborach posrednich, tj. za posrednictwem elektorow, kandydaci do funkcji wybieralnej nie
powinni by¢ elektorami - konflikt interesu. Ordynacja wyborcza ZUT, do dnia 28.01.2016 r.,
w zakresie wyborow do funkcji jednoosobowych 1 ich zastepcow spetniala ten warunek,
tj. zapewniata w tym zakresie demokratyczne wybory. Usuniecie z niej pkt. 3) art. 23 ust. 1 bylo
»zamachem” na demokracj¢ w ZUT. Zmiana ta umozliwita bowiem elektorom uczelnianym
kandydowanie na rektora i prorektorow, itp. Tym samym kandydaci na rektora uzyskali prawo
glosowania na samego siebie. Jak si¢ to stato 1 jakie sg tego konsekwencje?

- Wybory w ZUT, na kadencje 2016 — 2020, rozpoczgty si¢ powotaniem Uczelnianej Komisji
Wyborczej, w dniu 26.10.2015 r. Zmiana ordynacji wyborczej dokonana zostata w dniu
28.01.2016 r., a wigc ponad 3 miesigce po rozpoczeciu wyborow.

- Fakt, ze Uczelniana Komisja Wyborcza w chwili zgloszenia obu moich kontrkandydatow na
Rektora nie usungta ich z listy Elektoréw Uczelnianych byto naruszeniem ordynacji wyborczej.

- W wyborach Rektora, moje szanse na ich wygranie, sa 0 4% mniejsze niz pozostatych obu
kandydatow.

- Fakt, ze jeden z moich kontrkandydatow na Rektora, bedacy jednoczesnie cztonkiem UKE,
wnioskowat o uchylenie tego przepisu ordynacji wyborczej, swiadczy o uczestniczeniu
w podejmowaniu decyzji we wlasnej sprawie.

- Fakt, ze drugi z moich kontrkandydatow nie sprzeciwil si¢ Uniewaznieniu tego przepisu
0znacza, ze robwniez uczestniczyt on w podejmowaniu decyzji we wtasnej sprawie.

Poniewaz zmiana ordynacji ZUT dokonana zostala juz podczas trwania wyborow,
to zastosowanie jej w biezacych wyborach nie powinno mie¢ miejsca. Jezeli wigc zmiana ta
moglaby by¢ w ogole zaakceptowana, to na pewno nie w tej, lecz dopiero w nastepnej kadencji
Gdybym miat mozliwos¢, to nie dopuscitbym do tego ,,zamachu na demokracje”.

Aktualny system zarzadzania ZUT nie moze by¢ uznany za demokratyczny. Dlatego nalezy go
jak najszybciej 1 to radykalnie zmieni¢. Zadbam o to, by decyzje podejmowane byly kolektywnie
przez Senat, we wspotpracy i w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi, z uwzglednieniem ich
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uwag i opinii. Wiem, bo sam przezytem to wielokrotnie, jak czuje si¢ pracownik traktowany
»inaczej”. Deklaruje, ze jako Rektor ZUT, zwrdce szczegdlng uwage na przypadki nierdwnego
traktowania pracownikow. Nie pozwol¢ na nierdéwne traktowanie i ponizanie. Kazdy pracownik
bedzie mogt zwrdci¢ sie¢ wprost lub za posrednictwem Zwigzkow, do Rektora o pomoc w takich
przypadkach. Zapewniam, ze staral si¢ bede rozwiazywaé ewentualne konflikty polubownie,
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w miar¢ mozliwosci bez udziatu sagdow.

W zakresie respektowania praw pracowniczych wielokrotnie podejmowatem dziatania majace
na celu wyeliminowanie podobnych incydentow. Z przykroscig stwierdzam, ze czasami nie udato
mi si¢ polubownie zatatwi¢ powstatych konfliktow, pomimo deklarowania takiej woli 1 zmuszony
bytem zwraca¢ si¢ w tych sprawach o pomoc do sadu. Dotyczy to m.in. sporu w sprawie
nierdwnego traktowania niektorych nauczycieli ZUT, ktérym Rektor, w oparciu o opinig¢ kolegium
rektorsko-dziekanskiego odmowit zgody na dodatkowe zatrudnienie w innych uczelniach, co mu
nie przeszkodzito jednak w wydaniu takiej zgody innym kolegom. Nie zgadzam si¢ z takim,
nierownym traktowaniem pracownikoéw. Deklaruje, ze jako Rektor ZUT, bede réwno traktowat
wszystkich nauczycieli i pozostatych pracownikow, oraz studentéw i doktorantow.

Znane mi sg tez problemy niezgodnie z prawem zwalnianych z pracy niektoérych nauczycieli.
Sposob zas ,,przekwalifikowania” adiunktow przez obecne wiladze jest dla mnie niezrozumialy
i wedtug mnie nie powinien mie¢ miejsca. Deklaruje, ze w przypadku wybrania mnie na Rektora
ZUT podobne incydenty nie bedg miaty miejsca.

Nie ulega watpliwosci, ze niz demograficzny ,,uderza” w ZUT z nie mniejsza sila jak we
wszystkie inne uczelnie, zar6wno publiczne jak i prywatne. Ale powodem zmniejszania si¢ ilosci
studentow jest tez otwarcie rynku pracy w panstwach Unii Europejskiej a takze mozliwosé
podejmowania studiow w tych panstwach przez obywateli RP. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze
absolwenci szkot $rednich zostali zwolnieni z powszechnej stuzby wojskowej i nie muszg juz
,ewakuowac” si¢ na uczelnie przed tym obowigzkiem. Istotny wplyw na ilo$¢ studentow majg tez
zmiany strukturalne w przemysle i w rolnictwie oraz wynikajacy z tego brak miejsc pracy dla
absolwentéw uczelni, a takze szkot srednich. Dodatkowym tego czynnikiem jest tez likwidacja
okolicznych zaktadow przemystowych, zwlaszcza tych najwigkszych, (np. Stoczni Szczecinskie;j).

Faktem jednak jest, ze wielu absolwentow szczecinskich i okolicznych szkot $rednich,
tj. potencjalnych studentow ZUT, z roznych wzgledow nie podejmuje studiow w Naszej Uczelni.
Wielu z nich studiuje na konkurencyjnych uczelniach naszego wojewodztwa lub w innych
miastach. Takich kandydatow rowniez powinnismy zacheca¢ do studiowania w ZUT. Nie uda si¢
tego zrobi¢ probujac likwidowaé okoliczne szkoty prywatne poprzez ograniczanie ich kadry
nauczycielskiej, tj. niewydawanie zgody na dodatkowe zatrudnienie nauczycieli ZUT. Ten
»pomysl” z pewnoscig nie pomoze zwigkszyc¢ ilosci studentow ZUT.

Nie ulega watpliwosci, ze niektore aktualne metody pozyskiwania studentow sa trafne
(Studenckie Kota Naukowe, uczestnictwo ich w konferencjach SKN, dziatalnos¢ Dziecigcego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, noce naukowcow, ,,drzwi otwarte”, wizyty i agitacja
w okolicznych szkotach $rednich, itp.) i dajg zadawalajace rezultaty. Trzeba wiec je kontynuowac,
rozwija¢ 1 docenia¢ wysitki pracownikéw i studentéw wspotorganizujacych te inicjatywy. Trzeba
tez poszukiwa¢ innych, nowych, niekonwencjonalnych metod w tym zakresie. Dotychczasowa
oferta Naszej Uczelni nie byta np. skierowana w dostatecznym stopniu do potencjalnych studentow
zagranicznych, zwlaszcza polonii, w krajach potozonych za nasza wschodnig i potudniowg granica.
Nalezy uatrakcyjni¢ oferte w tym zakresie. W celu pozyskania takich studentow wykorzystatbym
wspotprace ze szczecinskimi przedsiebiorcami, ktorzy zatrudniajac ich umozliwityby im
utrzymanie sie i mozliwo$¢ studiowania w trybie niestacjonarnym.

Podejme tez probe uruchomienia studiow magisterskich we wspotpracy z prywatnymi
Uczelniami inzynierskimi. Sposrdd ponad 350 szkdt prywatnych, tylko nieliczne posiadaja prawa
magisterskie. ZUT zapewni kadre dydaktyczng do obstugi okoto 60 % programu nauczania,
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realizowanego za posrednictwem Internetu. Pozostale 40%, zrealizujg uczelnie partnerskie.
Sprobuje przetestowaé taki eksperyment réwniez z prywatnymi uczelniami zagranicznymi.
Za granicg zyje ponad 15 milioné6w Polakow. Wielu z nich mogtoby zdalnie studiowa¢ na ZUT.

Woprowadzenie przed kilku laty nieograniczonego systemu wyboru przedmiotow obieralnych
na Wydziale Elektrycznym byto dobra inicjatywa. W systemie tym Studenci mieli mozliwos¢
wybrania przedmiotéw obieralnych z ogloszonej listy okoto 800 przedmiotéw, zaproponowanych
przez wszystkich nauczycieli wydziatu. Byl to niewatpliwie system bardzo przyjazny dla
studentow, ktorzy go chwalili. Wybiera¢ mogli faktycznie takie przedmioty — tresci programowe,
ktére ich naprawde interesowaty. By¢ moze az tak swobodny system wyboru przedmiotow
obicralnych nie mogt sie dalej utrzymacé, chociazby ze wzgledu narzucenia KRK itp., ale
ograniczenie wyboru przedmiotéw obieralnych jedynie do dwoch, prowadzonych przez jednego
nauczyciela, to rozwigzanie trudno akceptowalne, wygodne jedynie dla wiadz wydziatu, i nie ma
ono nic wspolnego z obieralno$cig przedmiotu. Nie daje to studentom praktycznie zadnego wyboru,
drastycznie obnizajac przy tym atrakcyjno$¢ programu studiow, co wplywa wedlug mnie na ilos¢
studentow w ZUT Mozemy stan ten jednak zmieni¢, bo mamy tu petng autonomi¢. To bowiem od
kadry kierowniczej uczelni i wydziatow oraz od nauczycieli zalezy, czy wprowadzimy faktyczny
system obieralnosci przedmiotdéw, czy nadal pozostawimy fikcje w tym zakresie. Wymagac to
bedzie znacznego wysitku nie tylko wiadz wydziatéw, ale rowniez wigkszosci nauczycieli, (zmiany
programow | siatek, przygotowania nowych przedmiotow, z ktorych wigksza czgs¢ w ogodle nie
zostanie wybrana, itp.). Moze si¢ z tym tez wigzac¢ znaczny koszt, chociazby dlatego, ze przedmioty
proponowane do wyboru powinny by¢ powigzane z potrzebami aktualnego rynku pracy,
nakierunkowane na uzyskiwanie umiej¢tnosci praktycznych a nie tylko wiedzy teoretycznej. Coraz
wigksze ograniczanie zas godzin laboratoryjnych nie sprzyja atrakcyjnosci studiow. Likwidowanie
zaje¢ laboratoryjnych lub zwigkszanie liczebno$ci zespoldw laboratoryjnych nie tylko obniza
poziom studiow, ale tez nie sprzyja dobrej opinii o studiach na ZUT wsrdd studentdéw i kandydatow.
Nadto utrudnia przestrzeganie zasad BHP i zwicksza niebezpieczenstwo narazenia studentow na
wypadkKi.

Nazwa Naszej Uczelni nie sprzyja ,,przyciaganiu” studentow. Pozbycie si¢ tradycyjnych nazw
obu potgczonych uczelni byto btedem, o ktorym studenci mowili jeszcze przed polgczeniem. Fakt,
Ze na zmianie nazwy straca obie uczelnie, a najbardziej absolwenci, byto do przewidzenia od
samego poczatku. Jednakze moje, jako kandydata na Rektora Politechniki Szczecinskiej w roku
2008 oraz studentow starania nie daty oczekiwanego rezultatu. W swoim programie wyborczym
proponowatem referendum w sprawie nazwy potaczonych uczelni. Trzeba do tego wroci¢. Moja
propozycja nazwy to: Akademia Rolnicza & Politechnika Szczecinska. W tej sprawie, jako
Rektor ZUT, zarzadzitbym referendum catej spotecznosci akademickiej, tj. wszystkich studentow
i pracownikow ZUT. Taka tez nazwa powinna widnie¢ na dyplomach naszych absolwentow.

O ile nie zmienig si¢ preferencje zatrudniania obcokrajowcow, zatrudni¢ tez profesorow
obcokrajowcow, zwlaszcza na stanowiskach profesoréw wizytujacych, co aktualnie jest finansowo
korzystne dla uczelni.

Aktualnie ZUT ksztatci okoto 10.000 studentow, a mamy kadre nauczycieli akademickich,
obstugi technicznej i administracyjnej, ktéra mogtaby zapewni¢ ksztatcenie 30.000 — 40.000
studentow, a wigc ponad 3-krotnie wigcej. Nalezy potencjal ten sprobowa¢ wykorzystaé¢ réznymi
sposobami.

System finansowania wyzszych szkot publicznych i nauki od dluzszego czasu jest coraz mniej
zadawalajgcy. Pomimo zapowiedzi wladz centralnych, dotacja uczelni publicznych zamiast si¢
zwigkszac 1 przekracza¢ 1% maleje i aktualnie wynosi okoto 0,6 % budzetu panstwa.

Jezeli polityka panstwa w zakresie finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki si¢ nie zmieni,
na co nie bardzo mozna liczy¢, to stale zmniejszajaca si¢ dotacja z budzetu panstwa na ten cel
zmusi nas do coraz wiekszych wysitkow w pozyskiwaniu pozabudzetowych srodkow finansowych.
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Konieczna bedzie wigc aktywniejsza wspotpraca z przemyslem, wigksze wykorzystanie
posiadanych laboratoriéw w tym zakresie oraz zwigkszanie ich jakosci i mozliwosci. Utrzymywanie
istniejacych i nawigzywanie nowych kontaktow z firmami regionu zachodniopomorskiego oraz
dziatalno$¢ menadzerska bedzie dla mnie, jako Rektora ZUT, jednym z priorytetoéw. Ponad
10-letnia praktyka na roznych stanowiskach, w tym rowniez menadzerskich, w kilku duzych
1 mniejszych przedsigbiorstwach, majacych swoje przedstawicielstwa zagraniczne, z pewnoscig
pomoze mi w tym nietatwym zadaniu. Uwazam, ze nalezy zaktywizowal tez wspoOlprace ze
srednimi 1 matymi firmami prywatnymi.

Wysokie narzuty zniechgcaja zaréwno pracownikow ZUT, jak i ewentualnych partnerow
z przemystu, do nawigzywania wspotpracy. Znanych mi jest kilka przypadkow prob nawigzania
wspotpracy ze strony przedsigbiorcow prywatnych a takze przez pracownikéw ZUT, ktore jednak
nie doprowadzity do realizacji tej wspotpracy. Glowng tego przyczyng byt duzy narzut uczelni na
planowane prace naukowo-badawcze. Nalezy go zredukowa¢ do minimum. Moja propozycja
w tym zakresie to 10%. W pierwszym zas roku mojej kadencji narzut ten bedzie bardziej
ograniczony. W zalezno$ci od mozliwosci do 5%, a moze nawet do zera.

W przypadku wyboru mnie na Rektora ZUT deklaruje powotanie Fundacji Nauki, ktorej
glownym zadaniem bedzie zdobywanie pozabudzetowych $rodkéw finansowych na dziatalno$é¢
naukowo-badawcza i przeznaczanie ich na finansowanie rozwigzan innowacyjnych miodych
pracownikow nauki. Zapewni¢ 0sobisty wklad zatozycielski na takag fundacje, w wysokosci
100.000,-zt., oraz miesigczne wptaty w wysokosci potowy rektorskiego wynagrodzenia. Zdaj¢ sobie
sprawe z tego, ze kwoty te stanowia ,.krople w morzu potrzeb” naszej uczelni, lecz od czegos trzeba
zaczaC. A dobry przyktad byé moze zainspiruje innych. Mam nadzieje, ze moja praktyka
i doswiadczenie W pracy zawodowej oraz w dziatalnosci spotecznej pomoze mi zrealizowaé te
inicjatywe. Pozwoli to na dodatkowe wsparcie miodych adeptow nauki i pomoze im
w rozwigzywaniu ngkajacych ich probleméw, zwigzanych z niedostatecznym czesto finansowaniem
prac naukowo-badawczych i wdrozeniowych.

Obie uczelniane organizacje zwigzkowe, tj. ZNP i NSZZ ,Solidarnos¢” bedg dla mnie
roéwnorzednymi partnerami, uczestniczacymi w rozwigzywaniu wszystkich spraw pracowniczych,
a interes nauczycieli, kadry administracyjnej i pozostalych pracownikow oraz studentow
i doktorantow, zawsze bedzie miat dla mnie najwazniejsze znaczenie. Problemy pracownicze
rozwigzywa¢ bede w konsultacji ze zwigzkami zawodowymi. Respektowat bede ich postulaty,
opinie, rady i decyzje. Dotyczy to rowniez regulacji ptac. Deklaruje sprawiedliwy podziat dotacji
budzetowej 1 innych $rodkow finansowych uczelni, z uwzglednieniem stanowiska Zwigzkow
Zawodowych.

Ewentualne spory i konflikty zatatwia¢ bede polubownie, na podstawie i zgodnie z prawem.
Bede si¢ staral zatatwia¢ takie sprawy wewngtrznie, bez angazowania do tego celu instytucji
zewnetrznych, tj. komisji arbitrazowych, Panstwowej Inspekcji Pracy, itp. Spory sadowe, jesli
w ogole si¢ zdarza, beda jedynie wyjatkiem.

Doprowadzenie do sporu zbiorowego ze Zwigzkami, jak to jest obecnie, w ogole nie powinno
mie¢ miejsca. Zapewniam, ze do tego nie dopuszcze. W sprawach pracowniczych zawsze
kierowatem si¢ i bede kierowat si¢ interesem wszystkich pracownikéw a nie jedynie ,,wybrancow”.
Niektorzy starsi pracownicy zapewne pamigtaja moja dziatalno$é, jako V-ce prezesa ZNP, i moga
potwierdzi¢, ze wlasnie w ten sposob dziatatem w tym Zwigzku. Praca spoteczna w ZNP pozwolita
mi pozna¢ od wewnatrz dziatalno$¢ i znaczenie Zwigzkoéw Zawodowych dla pracownikow, sposoby
ich funkcjonowania oraz ich potrzeb¢ reprezentowania pracownikow przed pracodawcg. Tworzenie
harmonijnej wspolpracy Rektora ze Zwigzkami Zawodowymi i dziatanie w atmosferze zrozumienia
I wzajemnej tolerancji, dla dobra pracownikow jest niezbedne.

Drastyczne decyzje i zmiany przeprowadzone przez obecne wiladze, w wielu przypadkach
dokonywane byly z naruszeniem obowigzujacego prawa. Mialo to np. miejsce w przypadku
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adiunktow bez habilitacji. Nie powinny si¢ one zdarzyé. Wszystkie te przypadki beda
zweryfikowane. Pokrzywdzeni odzyskaja poprzednie stanowiska (adiunktéw). Beda im tez
wyplacone odszkodowania za niezgodne prawem traktowanie. Przyjrz¢ si¢ tez, wraz ze Zwigzkami,
zamieszaniu i problemom pozostatych grup pracowniczych, (pracownicy techniczni, porzadkowi
i ochrony), wyniktym z dziatan i decyzji aktualnych wladz uczelni. Jesli bedzie mozliwos¢ powrotu
do stanu sprzed ,,rewolucji’, jaka w tym zakresie miata miejsce w ostatnich latach, to tak si¢ stanie.

Stabilizacja zatrudnienia, pozbawienie obaw przed utrata pracy i zapewnienie S$rodkow
finansowych niezbednych dla funkcjonowania pracownikow i ich rodzin — to dla mnie wytyczne do
dziatania. Nie bedzie w tym zakresie zadnej ,terapii szokowej”. Stabilizacja pracy to zyciowy
spokoj 1 lepsze zdrowie, co moze przyczyni¢ si¢ jedynie do zadowolenia 1 wigkszej wydajnosci
pracy. Domniemam, ze zwigkszy to wydajno$¢ pracy a jednoczesnie polepszy stosunki
miedzyludzkie na uczelni. Biorge to pod uwage, deklaruje zapewnienie stabilnosci zatrudnienia
wszystkich grup pracowniczych Naszej Uczelni.

Odnoszac si¢ do sposobu zrealizowania ostatniej 3-etapowej podwyzki wynagrodzen
stwierdzam, ze odbyla si¢ ona z catkowitym lekcewazeniem czynnikow spotecznych, tj. zwigzkow
zawodowych uczelni, czego skutkiem jest ich obecny spor zbiorowy z uczelnig jako pracodawca.
Autokratyczny system zarzadzania i nieliczenie si¢ z glosem przedstawicieli pracownikow, jakimi
sg Zwiazki Zawodowe, doprowadzit do istotnych napie¢ spotecznych. Okresowe zwigkszanie,
(na pot roku), a nastgpnie zmniejszanie wynagrodzenia nie powinno mie¢ miejsca. Jako Rektor
bede wspotpracowaé ze zwigzkami zawodowymi w zakresie spraw pracowniczych na zasadach
partnerskich. Wspdlnie przeprowadzana bedzie regulacja ptac, ustalenie wysokosci i sposobow
wykorzystania $rodkéw z ZFSS, korekta regulaminéw nagréd, wykorzystania uczelnianych
o$rodkdw wypoczynkowych, obiektow i sprzetu sportowego, itp. Czgsciowo niezrealizowane
podwyzki wynagrodzen musza by¢ wyréwnane i to wraz z odsetkami za opoznienie. Jest to jeden
z najistotniejszych punktow mojego programu wyborczego, ktory jak juz wspominatem na wstepie,
opublikowatem na stronie: www.zfrackiewicz.zut.edu.pl, gdzie znalez¢ mozna rowniez wiele
innych istotnych informacji dotyczacych aktualnych wyborow.

Mam nadzieje, ze zaprezentowane wyzej moje propozycje dziatania Naszej Alma Mater,
na najblizszg 4-letnig kadencje, pozwolg wszystkim cztonkom Zwigzkéw Zawodowych i innym
zainteresowanym blizej pozna¢ nie tylko moje plany dziatania ZUT, ale tez proponowane sposoby
I metody, jakimi zamierzam je realizowac¢ wspolnie ze wszystkimi pracownikami, jako Rektor. Dla
Elektoréw za$ beda pomocne w podjeciu decyzji, ktoremu kandydatowi zaufa¢, na kogo w imieniu
swoich wyborcéw oddac gtos w wyborach na funkcj¢ Rektora ZUT na kadencje 2016 — 2020.

Zbigniew Frqckiewicz
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